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MNOPQRQSTURUVTRWWXQYZV[PZ\Q]T̂]_TUVÒ ZQaRPZUbQb]RbQ̀RcZYQR[bÒ RbTVQaRX̀ ZUbY\dQ]ZQReeZe\QMb]ZQWORUYQfOPcQSTUZgQh[bQTSQRUXb]TÛQiRe

]RaaZUY\QTbjYQRQeTYRYbZPgd

kRPZUbQklmnQWORUYQRWYOQ]RoZQSZfZPQaPObZVbTOUYQb]RUQOb]ZPQYb[eZUbQWORUYgQpSQiOPPOfZPYQVRUjbQRSSOPeQbOQaRX\Qb]ZXQ̂ZUZPRWWXQ]RoZQRVVZYY

OUWXQbOQb]ZQ̀OYbQZqaZUYToZQTUVÒ Z_ePToZUQPZaRX̀ ZUbQaWRU\Qf]TV]QPZr[TPZYQiOPPOfZPYQbOQaRXQstQaZPVZUbQOSQb]ZTPQeTYVPZbTOURPXQTUVÒ Z

SOPQsuQXZRPYvQRUXb]TÛQPZ̀ RTUTÛQTYQSOP̂ToZUgQlTcZQOb]ZPQYb[eZUbQeZibY\QklmnQWORUYQRPZQUObQR[bÒ RbTVRWWXQeTYV]RP̂ZeQb]PO[̂]

iRUcP[abVX\Qi[bQPZr[TPZQRQYZaRPRbZQaPOVZZeTÛQfTb]Q̀OPZQYbPTÛZUbQWẐRWQ][PeWZYgQw]ZQVOUYZr[ZUVZYQOSQeZSR[WbQRPZQYZPTO[YxQw]Z

ÔoZPÙ ZUbQVRUQVOUSTYVRbZQbRqQPZS[UeYQRUeQ̂RPUTY]QfR̂ZYQRUeQnOVTRWQnZV[PTbXg

y]TWZQeRbRQOUQeZSR[WbQPRbZYQSOPQaRPZUbQklmnQWORUYQTYQWT̀TbZe\Qb]ZXQRPZQSRPQWOfZPQb]RUQSOPQWORUYQbRcZUQiXQ[UeZP̂PRe[RbZYQzQi[bQYbTWW

fOPPTYÒ Z\QYb[eZUbQWORUQPZYZRPV]ZPYQYRTegQwOQcZZaQeZibYQ̀RUR̂ZRiWZ\QaRPZUbYQY]O[WeQiOPPOfQUOQ̀OPZQb]RUQf]RbQb]ZXQZRPUQTUQRQXZRPQz

SOPQRWWQV]TWePZU\QYRTeQ{RPcQ|RUbPOfTb}\QRUQZqaZPbQOUQSTURUVTRWQRTeg

M~QYT̂UTSTVRUbQaOPbTOUQOSQaRPZUbYQRPZQiOPPOfTÛQ̀OPZ\dQ]ZQReeZeg

{TYbXQyXYVRPoZP\Quu\QOSQ�RWefZWW\Q�]TO\Q]RYQa[bQ]ZPQSO[PQV]TWePZUQb]PO[̂]QVOWWẐZ\QRUeQUOfQVRPPTZYQUZRPWXQ����\tttQTUQaRPZUbQklmnQWORUY

SOPQb]PZZQOSQb]Z̀ gQ�ZPQXO[ÛZYbQ̂PRe[RbZeQTUQ{RXQststg

MyZQr[RWTSTZeQSOPQoZPXQWTbbWZQYb[eZUbQRTe\dQ{YgQyXYVRPoZPQYRTegQMw]ZQcTeYQOUWXQPZVZToZeQkZWWQ̂PRUbYQf]ZUQbfOQcTeYQfZPZQZUPOWWZeQRbQb]Z

YR̀ ZQbT̀Zgd

�ZYaTbZQb]ZQ]ZRoXQWORe\QY]ZQ̀RXQiZQOUZQOSQb]ZQ̀OPZQSOPb[URbZgQ~YQRQa[iWTVQYZPoRUbQSOPQ̀OPZQb]RUQ�tQXZRPY\Q{YgQyXYVRPoZPQr[RWTSTZYQSOP

b]ZQa[iWTVQYZPoTVZQWORUQSOP̂ToZUZYYQaPÔPR̀ \Qf]TV]\Q̂ToZUQ]ZPQYRWRPXQOSQ�ut\ttt\QPZe[VZYQ]ZPQ̀OUb]WXQaRX̀ ZUbYQbOQRiO[bQ�sutQSPÒ

�s\tttgQ~SbZPQ�stQaRX̀ ZUbY\QOoZPQ�tQXZRPY\QRUXQPZ̀ RTUTÛQiRWRUVZQTYQSOP̂ToZUgQh[bQbOQPZ̀ RTUQZWT̂TiWZQb]PO[̂]Qb]ZQUTUZQXZRPYQOSQaRX̀ ZUbY

PZ̀ RTUTÛQSOPQ]ZPQXO[ÛZYbQV]TWejYQZe[VRbTOU\QY]ZQUZZeYQbOQVOUbTU[ZQ]OWeTÛQRQr[RWTSXTÛQ�Oig

MpSQpQfZPZQbOQWOYZQ̀XQ�Oi\QpQR̀ QeOUZ\dQYRTeQ{YgQyXYVRPoZP\Qf]OQfOPcYQRYQRQYOSbfRPZQbPRTUZPQSOPQb]ZQnbRbZQlTiPRPXQOSQ�]TOg

nÒ ZQ]T̂]ZPQZe[VRbTOUQPZYZRPV]ZPYQYRXQb]RbQa[bbTÛQWT̀TbYQOUQaRPZUbRWQiOPPOfTÛQVO[WeQ]ZWa\Qi[bQb]RbQTbQ̀[YbQiZQeOUZQTUQbRUeZ̀ QfTb]

aPOoTeTÛQ̀OPZQ̂PRUbYQRUeQOb]ZPQRTeQbOQWOfZP_QRUeQ̀TeeWZ_TUVÒ ZQYb[eZUbYQYOQb]ZXQRPZQUObQY][bQO[b\QOPQY][UbZeQTUbOQaPZeRbOPXQWORUY

ZWYZf]ZPZgQw]ZXQRWYOQYRXQTUYbTb[bTOUYQb]RbQZUVO[PR̂ZQOPQZoZUQ̂OReQaRPZUbYQTUbOQiOPPOfTÛQUZZeQbOQiZQ]ZWeQRVVO[UbRiWZQSOPQWORU

O[bVÒ ZYg

�[PPZUbWX\QMb]ZPZQRPZQUOQPZaZPV[YYTOUYQTSQb]ZQaRPZUbQVRUjbQaRXQRUeQeZSR[WbYQTUQb]ZQS[b[PZ\dQYRTeQ{YgQNTY]̀ RUQOSQ�ZfQ~̀ ZPTVRgQMpbQTYQ�SPZZ

`OUZXjQSOPQb]ZQTUYbTb[bTOUgd

h[bQPZYbPTVbTÛQRVVZYYQbOQklmnQWORUYQRWYOQ]RYQVOUYZr[ZUVZYgQy]ZUQb]ZQ�iR̀ RQRè TUTYbPRbTOUQbT̂]bZUZeQb]ZQVPZeTbQV]ZVcQVPTbZPTRQTUQst��\

SOPQZqR̀ aWZ\QWORUQeZUTRWYQTUVPZRYZegQ~UeQVZPbRTUQTUYbTb[bTOUYQf]OYZQYb[eZUbYQPZWXQ̀OPZQ]ZRoTWXQOUQb]ZQWORUY\QTUVW[eTÛQ]TYbOPTVRWWXQhWRVc

VOWWẐZYQRUeQ[UToZPYTbTZY\QfZPZQaRPbTV[WRPWXQ]RPeQ]TbgQw]ZQiRVcWRY]QfRYQYfTSbQzQRUeQb]ZQP[WZYQfZPZQWOOYZUZeQRQSZfQXZRPYQWRbZPg
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